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NET FORUM 2025: Calvaruso (pres), individuare eterogeneita territoriali in attuazione politche

MF Newswires = 17/12/2025, 16:28

ecosistema condiviso'.
pregnante dello sviluppo delle competenze necessarie alla crescita del Paese.

attribuiamo al 2026 & moltiplicazione: connessioni che generano valore non sommandosi ma amplificandosi tra generazioni e territori", ha spiegato Calvaruso.
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MILANO (MF-NW)--"Uno degli obiettivi principali di Net Forum & quello di comprendere le eterogeneita territoriali che incidono sull'attuazione delle politiche agricole,
turistiche e industriali". Lo ha dichiarato Antonello Calvaruso, presidente di Net Forum, durante la terza edizione dell'evento intitolata 'Pluriverso: soggetti diversi,

"Comprendere i diversi fabbisogni di competenza che si genero € essenziale", ha aggiunto. E la rilevazione di tali esigenze deve diventare sempre di pit un elemento

In questo contesto, Net Forum si configura come una costruzione condivisa, in cui lo scambio reciproco & chiamato a tradursi in azione. "Per questo motivo, il titolo che

@m
NET FORUM 2025: Forlani (Inapp), importante processo bottom-up nell'innovazione

MF Newswires = 17/12/2025, 16:16

MILANO (MF-NW)--"In ltalia, le politiche attive del lavoro devono contrastare gli effetti negativi di quattro fenomeni principali”.

sistema.
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Lo ha dichiarato Natale Forlani, Presidente dell'lstituto Nazionale per I'Analisi delle Politiche Pubbliche, durante la terza edizione di Net Forum, intitolata "Pluriverso:
soggetti diversi, ecosistema condiviso" spiegando poi che il primo aspetto riguarda le tecnologie, sempre piu pervasive e non prevedibili nelle implicazioni. Il secondo
fenomeno & invece di natura demografica: I'ltalia registra un progressivo invecchiamento della popolazione, dovuto al calo delle nascite, che comporta una perdita di
competenze superiore alla capacita del sistema di generarne di nuove. Il terzo fattore concerne i valori con i quali si affronta il tema del lavoro e il quarto gli squilibri del

Per rispondere efficacemente a queste sfide, ha poi aggiunto, &€ necessario costruire una governance multidimensionale e funzionale, capace di integrare i diversi settori
coinvolti. Allo stesso tempo, occorre promuovere processi bottom-up, in cui I'innovazione nasca dai territori, dalle organizzazioni e dalla creativita dei singoli individui.
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NET FORUM 2025: Forlani (Inapp), mercato lavoro italiano lontano da medie europee

MF Newswires = 17/12/2025, 15:54

MILANO (MF-NW)--Con la conclusione del ciclo degli investimenti del Pnrr, a partire dal 2026 si prevede una riduzione degli investimenti straordinari, compresi quelli
destinati alle politiche attive del lavoro. Lo ha dichiarato Natale Forlani, Presidente dell'lstituto Nazionale per I'Analisi delle Politiche Pubbliche, durante I'evento Net Forum

2025, intitolato "Pluriverso: soggetti diversi, ecosistema condiviso".

"Il posizionamento italiano non & particolarmente idilliaco", ha aggiunto, "con tutti gli indici principali relativi al mercato del lavoro (tasso di occupazione, salari, indicatori di

distribuzione da reddito) che si sono allontanati dalle medie europee”.

Le cause di questo divario non sono collegate alla globalizzazione. "Il paradosso italiano € che dove i settori sono molto integrati a livello internazionale essi performano
meglio della media europea, mentre quelli in cui I'occupazione dipende prevalentemente dall'utilizzo di risorse interne, in particolare da quelle veicolate dalla spesa e dalla

domanda pubblica, si registrano i risultati peggiori”, ha spiegato Forlani.

Infatti, a parita di popolazione, circa due terzi del divario rispetto alla media europea si concentrano nei settori della sanita, del lavoro di cura e dell'istruzione.
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NET FORUM 2025: Guidesi, potenziale inespresso in mancata connessione know-how

MF Newswires = 17/12/2025, 15:40

MILANO (MF-NW)--"Noi siamo la locomotiva del paese, lo dicono i numeri e lo dicono i dati, siamo anche la prima regione manifatturiera in Europa".

Lo ha dichiarato Guido Guidesi, Assessore allo Sviluppo Economico di Regione Lombardia durante la terza edizione di Net Forum, intitolata "Pluriverso: soggetti diversi,
ecosistema condiviso". Con l'obiettivo di continuare questo percorso virtuoso, ha spiegato Guidesi, "abbiamo cercato di individuare il potenziale ancora inespresso su cui

poter puntare”.

"Questo potenziale" ha aggiunto "é stato riconosciuto nella mancata connessione dei know-how di cui disponiamo" che va dalla ricerca universitaria, che spesso non
riesce a trasferirsi efficacemente sul distretto produttivo e quindi a essere valorizzata, ai percorsi formativi, che faticano a rispondere alle esigenze delle aziende, o al
credito. In questo contesto, "abbiamo riconosciuto che I'approccio pubblico di sostegno all'economia lombarda deve superare la classica categorizzazione delle imprese e

per la prima volta, introdurre una visione basata sulla verticalita settoriale".

Dunque, ha proseguito Guidesi, la strategia di sviluppo di un settore non deve essere definita solo dalle aziende, ma nascere da un intero ecosistema. "Fondamentale
sara connettere know-how di cui disponiamo, riconoscendo il valore aggiunto di lavorare insieme e razionalizzando le risorse per rispondere al meglio alle esigenze di

competitivita delle aziende", questo sara in grado di attrarre gli investitori.
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Politiche attive e formazione al centro della terza
edizione del Net Forum 2026, inaugurata oggi a Milano
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LAVORO, REGIONE LOMBARDIA OSPITA IL “"PLURIVERSO"” DELLE POLITICHE ATTIVE (1)

(9Colonne) Milano, 11 dic - Regioni, Ministeri, Fondi, imprese e parti sociali insieme per costruire un ecosistema
nazionale delle competenze: si terra il 17 dicembre a Milano (Palazzo della Regione Lombardia, Belvedere “Silvio
Berlusconi”, 39° piano - Piazza Citta di Lombardia 1) I'inaugurazione della Ill edizione del Net Forum, il laboratorio
nazionale dove politiche attive del lavoro, formazione e sviluppo economico si incontrano per costruire una nuova
architettura della formazione in Italia. Il tema scelto - “Pluriverso: soggetti diversi, ecosistema condiviso” indica
un cambio di paradigma: riconoscere che la pluralita degli attori € una risorsa, purché organizzata in una visione
unitaria, capace di coniugare competitivita, inclusione e coesione territoriale. L'evento e organizzato da S3.Stu-
dium in collaborazione con Regione Lombardia, con il patrocinio di Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali,
INAPP, Sviluppo Lavoro Italia, INPS e Confindustria.

La mattinata prevede una tavola rotonda Regioni-Ministeri, sequita dai dialoghi di filiera con fondi interprofes-
sionali, parti sociali e imprese per muovere i primi passi verso una governance multilivello che definisca standard
comuni e modelli replicabili nei territori. Il 17 dicembre rappresenta la tappa zero di un percorso che durante tutto
il 2026 coinvolgera vari territori e vari stakeholder e che portera alla stesura del Libro Bianco 2026, grazie ai contri-
buti elaborati durante il Workshop di Capri previsto a maggio 2026: un documento di indirizzo nazionale, pensato
per diventare riferimento stabile nella progettazione delle politiche attive. (seqgue)

111412 DIC 25

9C0O1741912 4 ECO ITARoO1

LAVORO, REGIONE LOMBARDIA OSPITA IL "PLURIVERSO"” DELLE POLITICHE ATTIVE (2)

(9Colonne) Milano, 11 dic - «Il Net Forum rappresenta un passaggio importante per rafforzare un ecosistema
nazionale e regionale delle competenze fondato sulla collaborazione tra istituzioni, imprese e parti sociali. Per
Regione Lombardia - afferma Simona Tironi, Assessore all'Istruzione, Formazione e Lavoro di Regione Lombardia
- investire sulle politiche attive significa costruire percorsi di qualita, capaci di favorire I'occupazione e rispondere
ai reali fabbisogni dei territori. La pluralita degli attori coinvolti € una risorsa, se orientata da una visione comune e
che aumenti l'offerta dei servizi del territorio: ed € proprio questo il valore aggiunto di un luogo di confronto come
il Net Forum, che ci accompagna verso una governance piu integrata e verso un sistema formativo in grado di
sostenere la crescita del Paese». «La terza edizione del Net Forum apre una nuova fase - dichiara Antonello Calva-
ruso, Presidente di S3.Studium e del Net Forum - Nel 2026 abbiamo 'obiettivo di saldare i territori in una visione
sistemica, che faccia della formazione la chiave per lo sviluppo sostenibile del Paese. Pluriverso significa alleanza
tra differenze. Le prossime tappe ci porteranno a costruire un'agenda comune, condivisa tra pubblico e privato». Il
Net Forum € il primo think tank per innovare le politiche attive del lavoro. La prima edizione, svoltasi nel 2024,

ha raggiunto il suo obiettivo di generare connessioni significative. Riunendo politici, manager e professionisti del
mondo del lavoro e della formazione, ha avviato un dialogo inedito e necessario per sviluppare una visione strate-
gica dell'innovazione e per migliorare concretamente le misure istituzionali e gli interventi formativi. Ogni anno il
Net Forum propone una piattaforma di dialogo permanente: sia online su SNAP Learning, che in presenza con gli
eventi istituzionali di Milano, Capri, Roma. (red - sip)

111413 DIC 25
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LAVORO. REGIONE LOMBARDIA OSPITA IL ‘PLURIVERSO’ DELLE POLITICHE ATTIVE

(DIRE) Roma, 11 dic. - Il 17 dicembre a Milano I'inaugurazione della terza edizione del Net Forum: l'evento e
organizzato da S3.Studium in collaborazione con Regione Lombardia, con il patrocinio di Ministero del Lavoro

e delle Politiche Sociali, INAPP, Sviluppo Lavoro Italia, INPS e Confindustria Milano, 11 dicembre 2025 - Regioni,
Ministeri, Fondi, imprese e parti sociali insieme per costruire un ecosistema nazionale delle competenze: si terra il
17 dicembre a Milano (Palazzo della Regione Lombardia, Belvedere “Silvio Berlusconi”, 39° piano - Piazza Citta di
Lombardia 1) I'inaugurazione della Ill edizione del Net Forum, il laboratorio nazionale dove politiche attive del
lavoro, formazione e sviluppo economico si incontrano per costruire una nuova architettura della formazione in
Italia. Il tema scelto - “Pluriverso: soggetti diversi, ecosistema condiviso” indica un cambio di paradigma: rico-
noscere che la pluralita degli attori € una risorsa, purché organizzata in una visione unitaria, capace di coniugare
competitivita, inclusione e coesione territoriale. L'evento & organizzato da S3.Studium in collaborazione con Re-
gione Lombardia, con il patrocinio di Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, INAPP, Sviluppo Lavoro ltalia,
INPS e Confindustria.

La mattinata prevede una tavola rotonda Regioni-Ministeri, sequita dai dialoghi di filiera con fondi interprofes-
sionali, parti sociali e imprese per muovere i primi passi verso una governance multilivello che definisca standard
comuni e modelli replicabili nei territori. Il 17 dicembre rappresenta la tappa zero di un percorso che durante tutto
il 2026 coinvolgera vari territori e vari stakeholder e che portera alla stesura del Libro Bianco 2026, grazie ai contri-
buti elaborati durante il Workshop di Capri previsto a maggio 2026: un documento di indirizzo nazionale, pensato
per diventare riferimento stabile nella progettazione delle politiche attive.(SEGUE)

(Com/Anb/ Dire)
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LAVORO. REGIONE LOMBARDIA OSPITA IL ‘PLURIVERSO’ DELLE POLITICHE ATTIVE -2-

(DIRE) Roma, 11 dic. - "Il Net Forum rappresenta un passaggio importante per rafforzare un ecosistema naziona-
le e regionale delle competenze fondato sulla collaborazione tra istituzioni, imprese e parti sociali. Per Regione
Lombardia - afferma Simona Tironi, Assessore all'Istruzione, Formazione e Lavoro di Regione Lombardia - inve-
stire sulle politiche attive significa costruire percorsi di qualita, capaci di favorire 'occupazione e rispondere ai reali
fabbisogni dei territori. La pluralita degli attori coinvolti & una risorsa, se orientata da una visione comune e che
aumenti l'offerta dei servizi del territorio: ed e proprio questo il valore aggiunto di un luogo di confronto come

il Net Forum, che ci accompagna verso una governance piU integrata e verso un sistema formativo in grado di
sostenere la crescita del Paese”.

"La terza edizione del Net Forum apre una nuova fase - dichiara Antonello Calvaruso, Presidente di S3.Studium e
del Net Forum - Nel 2026 abbiamo l'obiettivo di saldare i territori in una visione sistemica, che faccia della forma-
zione la chiave per lo sviluppo sostenibile del Paese. Pluriverso significa alleanza tra differenze. Le prossime tappe
ci porteranno a costruire un‘agenda comune, condivisa tra pubblico e privato”.

Il Net Forum € il primo think tank per innovare le politiche attive del lavoro. La prima edizione, svoltasi nel 2024,
ha raggiunto il suo obiettivo di generare connessioni significative.

Riunendo politici, manager e professionisti del mondo del lavoro e della formazione, ha avviato un dialogo inedito
e necessario per sviluppare una visione strategica dell'innovazione e per migliorare concretamente le misure
istituzionali e gli interventi formativi. Ogni anno il Net Forum propone una piattaforma di dialogo permanente: sia
online su SNAP Learning, che in presenza con gli eventi istituzionali di Milano, Capri, Roma.

(Com/Anb/ Dire)
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NOVAo0074 3 POL 1 NOV INT

Lavoro: regione Lombardia ospita il “Pluriverso” delle politiche attive

Milano, 11 dic - (Agenzia_Nova) - Regioni, ministeri, Fondi, imprese e parti sociali insieme per costruire un ecosi-
stema nazionale delle competenze: si terra’ il 17 dicembre a Milano (Palazzo della regione Lombardia, Belvedere
"Silvio Berlusconi”, 39mo piano - Piazza Citta’ di Lombardia 1) 'inaugurazione della Ill edizione del Net Forum, il
laboratorio nazionale dove politiche attive del lavoro, formazione e sviluppo economico si incontrano per costrui-
re una nuova architettura della formazione in Italia. Il tema scelto - “Pluriverso: soggetti diversi, ecosistema condi-
viso” indica un cambio di paradigma: riconoscere che la pluralita’ degli attori e’ unarisorsa, purche’ organizzata

in una visione unitaria, capace di coniugare competitivita’, inclusione e coesione territoriale. L'evento e’ organiz-
zato da S3.Studium in collaborazione con regione Lombardia, con il patrocinio di ministero del Lavoro e delle
Politiche sociali, Inapp, Sviluppo Lavoro Italia, Inps e Confindustria. (segue) (Com)

NNNN

NOVAo075 3 POL 1 NOV INT

Lavoro: regione Lombardia ospita il “Pluriverso” delle politiche attive (2)

Milano, 11 dic - (Agenzia_Nova) - La mattinata prevede una tavola rotonda Regioni-ministeri, sequita dai dialoghi
di filiera con fondi interprofessionali, parti sociali e imprese per muovere i primi passi verso una governance multili-
vello che definisca standard comuni e modelli replicabili nei territori. Il 17 dicembre rappresenta la tappa zero di un
percorso che durante tutto il 2026 coinvolgera’ vari territori e vari stakeholder e che portera’ alla stesura del Libro
Bianco 2026, grazie ai contributi elaborati durante il workshop di Capri previsto a maggio 2026: un documento

di indirizzo nazionale, pensato per diventare riferimento stabile nella progettazione delle politiche attive. Il Net
Forum rappresenta un passaggio importante per rafforzare un ecosistema nazionale e regionale delle competenze
fondato sulla collaborazione tra istituzioni, imprese e parti sociali. Per regione Lombardia - afferma Simona Tironi,
assessore all'lstruzione, Formazione e Lavoro di regione Lombardia - investire sulle politiche attive significa costru-
ire percorsi di qualita’, capaci di favorire l'occupazione e rispondere ai reali fabbisogni dei territori. La pluralita’ degli
attori coinvolti e’ una risorsa, se orientata da una visione comune e che aumenti l'offerta dei servizi del territorio:
ed e’ proprio questo il valore aggiunto di un luogo di confronto come il Net Forum, che ci accompagna verso una
governance piu’ integrata e verso un sistema formativo in grado di sostenere la crescita del Paese”. (segue) (Com)
NNNN

NOVAo0076 3 POL1 NOV INT

Lavoro: regione Lombardia ospita il “Pluriverso” delle politiche attive (3)

Milano, 11 dic - (Agenzia_Nova) - “La terza edizione del Net Forum apre una nuova fase - dichiara Antonello Calva-
ruso, presidente di S3.Studium e del Net Forum -. Nel 2026 abbiamo l'obiettivo di saldare i territori in una visione
sistemica, che faccia della formazione la chiave per lo sviluppo sostenibile del Paese. Pluriverso significa alleanza
tra differenze. Le prossime tappe ci porteranno a costruire un'agenda comune, condivisa tra pubblico e privato”.
Il Net Forum e’ il primo think tank per innovare le politiche attive del lavoro. La prima edizione, svoltasi nel 2024,
ha raggiunto il suo obiettivo di generare connessioni significative. Riunendo politici, manager e professionisti del
mondo del lavoro e della formazione, ha avviato un dialogo inedito e necessario per sviluppare una visione strate-
gica dell'innovazione e per migliorare concretamente le misure istituzionali e gli interventi formativi. Ogni anno il
Net Forum propone una piattaforma di dialogo permanente: sia online su Snap Learning, che in presenza con gli
eventi istituzionali di Milano, Capri, Roma. (Com)
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Lavoro: Regione Lombardia ospita il ‘Pluriverso’ delle politiche attive

Roma, 11 dic. (LaPresse) - Regioni, ministeri, fondi, imprese e parti sociali insieme per costruire un ecosistema na-
zionale delle competenze: si terra il 17 dicembre a Milano (a Palazzo della Regione Lombardia, Belvedere “Silvio
Berlusconi”, 39° piano — Piazza Citta di Lombardia 1) I'inaugurazione della Il edizione del Net Forum, il laboratorio
nazionale dove politiche attive del lavoro, formazione e sviluppo economico si incontrano per costruire una nuova
architettura della formazione in Italia. Il tema scelto — “Pluriverso: soggetti diversi, ecosistema condiviso” - indica
un cambio di paradigma: riconoscere che la pluralita degli attori € una risorsa, purché organizzata in una visione
unitaria, capace di coniugare competitivita, inclusione e coesione territoriale. L'evento € organizzato da S3.Stu-
dium in collaborazione con Regione Lombardia, con il patrocinio del ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali,
Inapp, Sviluppo Lavoro Italia, Inps e Confindustria. La mattinata prevede una tavola rotonda Regioni-Ministeri, se-
guita dai dialoghi di filiera con fondi interprofessionali, parti sociali e imprese per muovere i primi passi verso una
governance multilivello che definisca standard comuni e modelli replicabili nei territori. Il 17 dicembre rappresenta
la tappa zero di un percorso che durante tutto il 2026 coinvolgera vari territori e stakeholder e che portera alla
stesura del Libro Bianco 2026, grazie ai contributi elaborati durante il Workshop di Capri previsto a maggio 2026:
un documento di indirizzo nazionale, pensato per diventare riferimento stabile nella progettazione delle politiche
attive.”ll Net Forum rappresenta un passaggio importante per rafforzare un ecosistema nazionale e regionale
delle competenze fondato sulla collaborazione tra istituzioni, imprese e parti sociali. Per Regione Lombardia — af-
ferma Simona Tironi, assessore all'lstruzione, Formazione e Lavoro di Regione Lombardia - investire sulle politi-
che attive significa costruire percorsi di qualita, capaci di favorire l'occupazione e rispondere ai reali fabbisogni dei
territori. La pluralita degli attori coinvolti & una risorsa, se orientata da una visione comune e che aumenti l'offerta
dei servizi del territorio: ed & proprio questo il valore aggiunto di un luogo di confronto come il Net Forum, che ci
accompagna verso una governance piU integrata e verso un sistema formativo in grado di sostenere la crescita
del Paese”. Per Antonello Calvaruso, presidente di S3.Studium e del Net Forum, “la terza edizione del Net Forum
apre una nuova fase: nel 2026 abbiamo l'obiettivo di saldare i territori in una visione sistemica, che faccia della
formazione la chiave per lo sviluppo sostenibile del Paese. Pluriverso significa alleanza tra differenze. Le prossime
tappe ci porteranno a costruire un‘agenda comune, condivisa tra pubblico e privato”.
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ADN1163 7 ECO 0 ADN ECO NAZ

LAVORO: REGIONE LOMBARDIA OSPITA IL 'PLURIVERSO’ DELLE POLITICHE ATTIVE =

Milano, 11 dic. - (Adnkronos) - Regioni, Ministeri, Fondi, imprese e parti sociali insieme per costruire un ecosiste-
ma nazionale delle competenze: si terra il 17 dicembre a Milano (Palazzo della Regione Lombardia, Belvedere
'Silvio Berlusconi’, 39° piano - Piazza Citta di Lombardia 1) I'inaugurazione della Ill edizione del Net Forum, il la-
boratorio nazionale dove politiche attive del lavoro, formazione e sviluppo economico si incontrano per costruire
una nuova architettura della formazione in Italia. Il tema scelto - "Pluriverso: soggetti diversi, ecosistema condi-
viso” indica un cambio di paradigma: riconoscere che la pluralita degli attori & una risorsa, purché organizzata in
una visione unitaria, capace di coniugare competitivita, inclusione e coesione territoriale. L'evento & organizzato
da S3.Studium in collaborazione con Regione Lombardia, con il patrocinio di Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali, Inapp, Sviluppo Lavoro ltalia, Inps e Confindustria.

La mattinata prevede una tavola rotonda Regioni-Ministeri, sequita dai dialoghi di filiera con fondi interprofes-
sionali, parti sociali e imprese per muovere i primi passi verso una governance multilivello che definisca standard
comuni e modelli replicabili nei territori. Il 17 dicembre rappresenta la tappa zero di un percorso che durante tutto
il 2026 coinvolgera vari territori e vari stakeholder e che portera alla stesura del Libro Bianco 2026, grazie ai contri-
buti elaborati durante il Workshop di Capri previsto a maggio 2026: un documento di indirizzo nazionale, pensato
per diventare riferimento stabile nella progettazione delle politiche attive.

¥Il Net Forum rappresenta un passaggio importante per rafforzare un ecosistema nazionale e regionale delle
competenze fondato sulla collaborazione tra istituzioni, imprese e parti sociali. Per Regione Lombardia - afferma
Simona Tironi, assessore all'lstruzione, Formazione e Lavoro di Regione Lombardia - investire sulle politiche
attive significa costruire percorsi di qualita, capaci di favorire 'occupazione e rispondere ai reali fabbisogni dei
territori. La pluralita degli attori coinvolti € una risorsa, se orientata da una visione comune e che aumenti l'offerta
dei servizi del territorio: ed & proprio questo il valore aggiunto di un luogo di confronto come il Net Forum, che ci
accompagna verso una governance pil integrata e verso un sistema formativo in grado di sostenere la crescita
del Paese”. (seque)

(Red-Cro/Adnkronos)
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ADN1164 7 ECO 0 ADN ECO NAZ

LAVORO: REGIONE LOMBARDIA OSPITA IL'PLURIVERSO’ DELLE POLITICHE ATTIVE (2) =

(Adnkronos) - VLa terza edizione del Net Forum apre una nuova fase - dichiara Antonello Calvaruso, presidente di
S3.Studium e del Net Forum - Nel 2026 abbiamo l'obiettivo di saldare i territori in una visione sistemica, che faccia
della formazione la chiave per lo sviluppo sostenibile del Paese. Pluriverso significa alleanza tra differenze.

Le prossime tappe ci porteranno a costruire un‘agenda comune, condivisa tra pubblico e privato”.

Il Net Forum & il primo think tank per innovare le politiche attive del lavoro. La prima edizione, svoltasi nel 2024,
ha raggiunto il suo obiettivo di generare connessioni significative. Riunendo politici, manager e professionisti del
mondo del lavoro e della formazione, ha avviato un dialogo inedito e necessario per sviluppare una visione strate-
gica dell'innovazione e per migliorare concretamente le misure istituzionali e gli interventi formativi. Ogni annoil
Net Forum propone una piattaforma di dialogo permanente: sia online su Snap Learning, che in presenza con gli
eventi istituzionali di Milano, Capri, Roma.

(Red-Cro/Adnkronos)
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9C0O1744174 4 ECO ITARo1

NET FORUM, CALVARUSO: OBIETTIVO FAR DIALOGARE PROCESSI PRIMARI CON

PROCESSI DI SUPPORTO

(9Colonne) Milano, 17 dic - “L'evento di apertura si chiama Pluriverso, non a caso, perché ancora non siamo diven-
tati un sistema. L'anno scorso abbiamo fatto un passo avanti: abbiamo incominciato a lavorare per rendere unico
il inguaggio, o almeno per uniformare i linguaggi dei differenti attori che caratterizzano la filiera della formazio-
ne”. Lo ha dichiarato Antonello Calvaruso, presidente di Net Forum, all'inaugurazione della terza edizione del Net
Forum, in corso oggi a Milano. “Pluriverso, e non a caso qui in Lombardia, e qui nel Belvedere Berlusconi della
sede della Regione Lombardia, parte una nuova fase di Net Forum, che ha come obiettivo quello di far dialogare i
processi primari con i processi di supporto. | processi primari sono industria, turismo o servizi in genere, e agricol-
tura, perché é li che si determinano le dinamiche di sviluppo.

E noi, che ci occupiamo poi dei processi di supporto e della formazione, possiamo interpretare meglio se questi
testimoni entrano nel Pluriverso e diventano ecosistemi”. Calvaruso ha infine ricordato come “abbiamo sempre
messo al centro un argomento pregnante per la formazione; oggi invece questa annualita non mette argomenti,
ma mette a rafforzamento le relazioni”. (lug)

171042 DIC 25

9CO1744205 4 ECO ITA Ro1

NET FORUM, GUIDESI (REG. LOMBARDIA): CONNESSIONE "KNOW HOW" PER RESTARE

LOCOMOTIVA PAESE

(9Colonne) Milano, 17 dic - “Siamo la prima regione manifatturiera d’Europa e stiamo provando, e tentando, di
continuare ad esserlo. Per questo spesso, dal punto di vista istituzionale, politicoistituzionale, si chiede agli ecosi-
stemi di cercare diinnovare, di cambiare, di anticipare i tempi. Per noi questa ¢ la ricetta vincente. Ma non basta
chiederlo: dobbiamo cercare di farlo anche noi. Per chiedere un cambiamento bisogna essere d'esempio e cer-
care di cambiare”. Lo ha dichiarato Guido Guidesi, assessore allo Sviluppo economico della Regione Lombardia,
intervenendo all'inaugurazione della terza edizione del Net Forum, in corso oggi a Milano. “Noi, con l'obiettivo di
continuare ad essere una regione manifatturiera, di continuare ad essere la locomotiva del Paese, di continuare
ad essere una delle regioni piU produttive d’Europa - prosegue Guidesi - abbiamo cercato di capire se avessimo
ancora un potenziale inespresso da poterci giocare. Lo abbiamo riconosciuto negli obiettivi di questo evento, nel-
la mancata connessione dei *know how” di cui disponevamo; a volte, la ricerca universitaria che non cade a terra
sul sistema produttivo e per cui non si capitalizza nell'immediatezza, non creando quindi innovazione e anticipo
dei tempi. A volte percorsi formativi che vanno da sé, perché magari non sono ben connessi, coordinati, e per cui
fanno fatica a rispondere alle esigenze effettive delle aziende; a volte il credito, a volte tanto altro”.

(lug)
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9C01744206 4 ECO ITARo1

NET FORUM, GUIDESI (REG. LOMBARDIA): FORMAZIONE FONDAMENTALE PER LA

COMPETITIVITA

(9Colonne) Milano, 17 dic - “Per la prima volta la strategia di un settore non viene fatta solo dalle aziende, ma
viene fatta da un intero ecosistema, da un‘intera verticale settoriale”. Lo ha sottolineato Guido Guidesi, assessore
allo Sviluppo economico della Regione Lombardia, allinaugurazione della terza edizione del Net Forum, in corso
0ggi a Milano. L'assessore ha inoltre ricordato I'introduzione, a partire dal prossimo anno, di un nuovo strumento
denominato “zone di innovazione e di sviluppo”, all'interno delle quali, per la prima volta, “un piano strategico
settoriale, dal punto di vista manifatturiero, verra composto da tutto I'ecosistema, formazione compresa”. "Il
fatto di poter far trovare agli investitori non solo un‘area, non solo uno strumento finanziario, non solo la parte di
accompagnamento istituzionale, ma anche la certezza di avere quelle risorse dal punto di vista umano e quelle
competenze a cui potersi affidare ad una filiera formativa che li aiuta ad essere protagonisti a livello globale ed
economico, diventa assolutamente fondamentale all'interno della strategia economica. Ed € per questo che,
concludo, noi riteniamo la formazione un elemento fondamentale per la competitivita e per lo sviluppo economi-
co del nostro territorio. Ed e per questo che abbiamo coinvolto anche, tutta la formazione all'interno della nuova
idea delle zone di innovazione e di sviluppo. Sono una sfida, una sfida grande, una sfida di grande cambiamento,
dove serve principalmente un cambio di mentalita, che non deve essere richiesto solo al privato, ma deve partire
soprattutto dal pubblico”, ha concluso Guidesi. (lug)

171124 DIC 25

9C01744228 4 ECOITARO1

NET FORUM, MORA (LOMBARDIA): LAVORIAMO A SISTEMA FORMATIVO EFFICACE

(9Colonne) Milano, 17 dic - *Quando abbiamo deliberato I'Intesa Quadro abbiamo ragionato su alcuni temi:
provare a programmare e gestire in un quadro di sistema l'offerta formativa, questo implica che ci sia condivisio-
ne di dati e fabbisogni” e “un’integrazione e un interoperabilita di sistemi”, ha detto Paolo Mora, direttore DG
Istruzione, Formazione e Lavoro - Regione Lombardia oggi a Milano all'inaugurazione della terza edizione del Net
Forum. “C'e un tema che riguarda I'anticipare e favorire le trasformazioni del mercato del lavoro”, ha spiegato.
Come Regione Lombardia “stiamo pensando al dopo GOL”, il programma di Garanzia di Occupabilita dei Lavo-
ratori, ha continuato Mora, che ha sottolineato come sia necessario “lavorare per un sistema piu performativo ed
efficace”. (sio)
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9C01744239 4 ECO ITARO1

NET FORUM, CALVARUSO: PLURIVERSO DEL LAVORO E DELLE COMPETENZE PER

CREARE VALORE CONDIVISO

(9Colonne) Milano, 17 dic - “Vogliamo far evolvere questo dialogo e portarlo nel 2026 in quello che abbiamo defi-
nito il Pluriverso del lavoro e delle competenze, per far entrare all'interno del sistema di Net Forum coloro che de-
cidono le politiche agricole, che decidono le politiche turistiche e industriali e, andando sui territori, capire anche
quali sono le eterogeneita che ci sono rispetto all'attuazione di queste politiche e quali sono i fabbisogni di com-
petenze”. Lo ha dichiarato Antonello Calvaruso, presidente di Net Forum, in un video trasmesso durante l'inaugu-
razione della terza edizione del Net Forum, in corso oggi a Milano. “Perché vogliamo fare questo?” prosegue
Calvaruso. “Lo vogliamo fare perché la rilevazione dei fabbisogni diventi sempre piU un elemento pregnante per
lo sviluppo delle competenze necessarie alla crescita del nostro Paese. Lo vogliamo fare non soltanto coinvolgen-
do altri soggetti, ma anche motivando i giovani a partecipare a questo dialogo di costruzione di un futuro miglio-
re, con un progetto che abbiamo deciso di chiamare GenerAction e che convoca proprio le giovani generazioni

a contribuire allo sviluppo di una visione futura”. In conclusione, il presidente Calvaruso ha ricordato che “"Net
Forum non deve essere visto quindi come una sequenza di eventi distaccati dal lavoro, ma come una costruzione
condivisa, dove lo scambio reciproco deve generare un‘azione. Per questo il titolo che diamo al 2026 e “"Multiplica-
zione - Connessioni che generano valore”: quelle connessioni che non si sommano, ma si amplificano e produco-
no un valore duraturo e condiviso tra generazioni e territori”. (lug)

171152 DIC 25

9C01744295 4 ECO ITARO2

NET FORUM, TEMUSSI: DOBBIAMO INCREMENTARE PROFILISTEM

(9Colonne) Milano, 17 dic - “Garanzia Giovani é stato il primo esercizio di confronto costruttivo con le Regioni”,

ha detto Massimo Temussi, direttore generale Politiche Attive del Lavoro del Ministero del Lavoro oggi a Milano
all'inaugurazione della terza edizione del Net Forum: “Troppo spesso abbiamo ragionato sulle risorse in maniera
sbagliata”, ha detto, facendo I'esempio dei neet, tema su cui “siamo peggiorati in Europa” dopo “8 milioni investi-
ti” in formazione. “Tutto il sistema di produzione, formazione e innovazione non sta anticipando, ma sta sequen-
do, quindi si & destinati a scivolare”, ha proseguito, spiegando come ['ltalia produca il “20-25% di profili STEM”,
quando ne servirebbero di piU secondo le esigenze delle aziende. Sull'innovazione “siamo indietro rispetto ad altri
Paesi”, motivo per cui non ci si puo limitare a proporre progetti definiti da Temussi “copia e incolla”, ma progetti
che creino “competenze per il futuro”. Da parte sua il Ministero ha garantito una piattaforma “doverosa” in que-
sto senso, ma € opportuno “sdoganarci” dal problema della “reale collaborazione tra pubblico e privato”, per cuiil
PNRR avrebbe dovuto porvi rimedio.

Inoltre, le piccole aziende in Italia sono “il 97,6%", che “non hanno un ufficio risorse umane” e il “nostro compito

e divulgare informazioni” per garantire loro “una lettura piU attenta del mercato del lavoro” che sempre di piu si
avvia all'utilizzo di tecnologie come I'intelligenza artificiale. (sio)
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9C01744309 4 ECO ITA Ro1

NET FORUM, FORLANI (INAPP): FONDAMENTALE INVESTIRE SULLE COMPETENZE DELLE

PERSONE (1)

(9Colonne) Milano, 17 dic - "“Noi siamo alla chiusura di un ciclo di politiche europee che era stato indicato come il
modello di accompagnamento della globalizzazione in termini di innovazione sociale. Questo ciclo si chiude con
la programmazione degli interventi per la transizione ecosostenibile e digitale, che ¢ fallita, perché era il prodotto
di un approccio culturale che ha cominciato a subire i colpi piU 0 meno dal 2015, ma é stato demolito completa-
mente nella fase della ripresa post-Covid, tanto da configurare un riordino mondiale anche sulla base di conflitti
bellici che si trasferiscono direttamente nelle dinamiche tecnologiche, economiche e sociali”. Lo ha ricordato
Natale Forlani, presidente dell'INAPP, durante I'inaugurazione della terza edizione del Net Forum, in corso oggi
a Milano. “Questo € lo scenario in cui facciamo la riflessione di oggi - sottolinea Forlani - nel passaggio dal turbo-
capitalismo, che aveva gia generato conseguenze nei paesi che avevano egemonizzato 'orientamento della fase
della globalizzazione, cioe il modello capitalistico-democratico, al turbocapitalismo attuale, poiché ha messo in
crisi anche i livelli di consenso dei paesi occidentali”. (SEGUE)

171239 DIC 25

9C01744317 4 ECO ITARo1

NET FORUM, FORLANI (INAPP): FONDAMENTALE INVESTIRE SULLE COMPETENZE DELLE

PERSONE (2)

(9Colonne) Milano, 17 dic - Per il presidente di INAPP: “La potenza dell'innovazione & oggi molto piu elevata,
senza precedenti storici, rispetto alla capacita di regolazione. Invecchiamo, abbiamo problemi di sostenibilita
demografica e quindi la produttivita, la crescita del reddito e il tasso di occupazione diventano i nuovi punti di
riferimento a cui ancorare la dimensione politica. La chiave di tutto questo e l'investimento sulle competenze
delle persone e sulla capacita di includere parti della popolazione attiva, in particolare le donne, che negli anni ‘9o
avevano tassi di occupazione inferiori di 15 punti rispetto a oggi”. Forlani ricorda: “Sono stati fatti passi da gigan-
te, ma ci troviamo oggi come |'area piU spiazzata dal punto di vista della capacita di governare le risorse in funzio-
ne dello sviluppo e come I'area mondiale con il piU alto tasso di invecchiamento. Come siamo posizionati noi in
questa situazione? Per ripetere, arriviamo alla chiusura di un ciclo che si identifica col PNRR. Non sappiamo cosa
fara I'Europa in termini di protagonismo aggiuntivo, ma dal 2026 dovremo fare i conti con una riduzione degli
investimenti straordinari e delle risorse destinate alle politiche attive del lavoro”. (lug)

171245 DIC 25

9C01744319 4 ECOITARO2

NET FORUM, FORLANI (INAPP): RISORSE UMANE E COMPETENZE INDISPENSABILI PER

GLI INVESTIMENTI

(9Colonne) Milano, 17 dic - “Troppi pochi attori concorrono a creare innovazione sociale. Il modello che abbiamo
noi delle politiche attive - e che si riproduce anche in altri campi - € asfittico: e legato alla capacita, pil 0 meno
alta, di cooperare delle istituzioni, ma non coinvolge piU i soggetti che interagiscono con I'innovazione. Se l'inno-
vazione non & programmabile dall'alto, deve interagire con i processi che la generano, perché i modelli previsio-
nali servono ancora per programmare le risorse su vasta scala, ma la capacita di interagire con I'impatto dell'inno-
vazione é diretta. Cio richiede governance che facciano co-partecipare gli attori, che sono protagonisti e che, per
la prima volta nella storia, non sono chiamati a generare innovazione tramite concorso pubblico e capitale sociale,
ma a generarla direttamente”. Lo ha ricordato Natale Forlani, presidente dell'INAPP, durante I'inaugurazione
della terza edizione del Net Forum, in corso oggi a Milano. “Le risorse umane e le competenze delle persone sono
la condizione indispensabile per gli investimenti, non una semplice ricaduta dell'investimento, perché devono ge-
stire software, utilizzare e trasferire tecnologie. Le competenze del futuro sono queste, in qualsiasi campo, e non
sono specialistiche: sono relazionali, cioe consistono nella capacita di sapere cosa utilizzare lungo il percorso”, ha
concluso Forlani. (lug)
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NET FORUM, TIRONI: PARTIAMO DA TERRITORIO PER RACCOGLIERE BISOGNI AZIENDE

(9Colonne) Milano, 17 dic - “Occorre sviluppare tutte quelle misure che ci servono per affrontare le sfide: racco-
gliere il fabbisogno del territorio per noi parte da un‘azione di ascolto e di confronto, che & fondamentale. Ecco
perché unire le forze non solo sulle risorse ma anche sulla programmazione per noi diventa una priorita e farlo con
i fondi interprofessionali diventa & davvero un aiuto importante”. Lo ha detto Simona Tironi, Assessore all'lstru-
zione, Formazione e Lavoro della Regione Lombardia a margine dell'inaugurazione della terza edizione del Net
Forum a Milano. “Partendo dal territorio - ha aggiunto - si raccolgono i bisogni delle nostre aziende. Oggi la sfida
piU grande € il cambiamento che il mercato del lavoro sta attraversando, occorre intercettare questi bisogni e
tradurre in concretezza le risposte”. Tironi ha aggiunto che “la transizione digitale oggi ci aiuta ad accorciare le
distanze trai livelli istituzionali, gli enti e il territorio, quindi le nostre imprese. Lavoriamo sulla digitalizzazione e
sull'intelligenza artificiale come programmi di supporto per arrivare prima e meglio e rendere piu efficaci ed effi-
cienti gli strumenti sui quali investiamo tante risorse”. (Sip)

<iframe width="560" height="315" src="https://www.youtube.com/watch?v=-10LgeMHPQw “frameborder="0"
allowfullscreen></iframe><a target="_blank” href="https://www.youtube.com/watch?v=-10LgeMHPQw">ht-
tps://www.youtube.com/watch?v=-10LgeMHPQw </a>
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NET FORUM, CALVARUSO: APRIAMO A IMPRESE DOVE S| PRODUCONO NUOVE

COMPETENZE

(9Colonne) Milano, 17 dic - “A Milano si inaugura la terza edizione di Net Forum, una piattaforma di discussione
per tutti gli attori della formazione. L'innovazione di quest'anno e 'apertura al fronte delle imprese che operano
nei principali settori dove si produce I'esigenza di nuove competenze: I'industria, il turismo, i servizi in generale
e I'agricoltura”. Lo ha spiegato il presidente di Net Forum Antonello Calvaruso indicando la rotta del 2026: "I
percorso che siinaugura a Milano sara basato sulle caratteristiche settoriali che insistono su vari territori, si fara
sintesi a Capri e si presenteranno i risultati al Senato a fine 2026". (Sip)

<iframe width="560" height="315" src="https://www.youtube.com/watch?v=FNSXoadoXwc" frameborder="0"
allowfullscreen></iframe> <a target="_blank” href="https://www.youtube.com/watch?v=FNSXoadoXwc">ht-
tps://www.youtube.com/watch?v=FNSXoadoXwc</a>
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NET FORUM, FORLANI (INAPP): PER IL DIGITALE NECESSARIO INVESTIRE SULLE

PERSONE

(9Colonne) Milano, 17 dic - “L'innovazione digitale ha bisogno di persone competenti per poterle utilizzare e
trasferire le potenzialita benefiche, con prodotti e servizi migliori, agli utenti. Gli investimenti sulle persone sono
la condizione necessaria per fare gli investimenti sulle organizzazioni produttive. Questo rende centrale I'inve-
stimento sulle competenze”. Lo ha detto il presidente dell'INAPP, Istituto Nazionale per le Analisi delle Politiche
Pubbliche, Natale Forlani, a margine dell'inaugurazione della terza edizione del Net Forum che si e tenuta a Mi-
lano. Secondo Forlani, la formazione non dipende solo dalle istituzioni pubbliche, ma “ogni sede dove si sviluppa
questa attivita diventa una sede formativa” che ha bisogno di “persone preparate, remunerate, soddisfatte e
creative perché devono risolvere i problemi degli utenti”. Secondo Forlani, & “la prospettiva umana delle nuove
tecnologie: se non investiamo nelle persone non raggiungeremo questi risultati”. (Sip)

<iframe width="560" height="315" src="https://www.youtube.com/watch?v=SEuiDRKbKKg" frameborder="0"
allowfullscreen></iframe> <a target="_blank” href="https://www.youtube.com/watch?v=SEUiDRKbKKg">https://|
www.youtube.com/watch?v=SEuiDRKbKKg</a>
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NET FORUM, TIRONI: SU FORMAZIONE LOMBARDIA APRIPISTA A LIVELLO NAZIONALE

(9Colonne) Milano, 17 dic - “La Lombardia non & sempre la prima della classe”, ma “abbiamo il coraggio di speri-
mentare” e di “metterci in gioco per migliorare il sistema che oggi rappresentiamo”. Lo ha detto Simona Tironi,
assessora all'lstruzione, Formazione e Lavoro - Regione Lombardia, oggi a Milano all'inaugurazione della terza
edizione del Net Forum. Tironi ha ringraziato coloro che hanno portato all’evento una “visione per un confronto”.
La formazione € un “tema sempre piuU centrale”, poiché e “l'unica cosa che oggi puo garantire alle nostre aziende
competitivita”, ha dichiarato, sottolineando che “oggi in qualsiasi contesto, anche in modo trasversale, tutti ci
chiedono formazione”, con la “qualita” che “noi siamo in grado di erogare”. Una qualita che non si misura solo in
termini numerici, ma in quanto si riesca a far stare “nel migliore dei modi” una persona “nel mondo del lavoro”,
ha aggiunto Tironi. "Da tempo stiamo lavorando per sviluppare nuove politiche attive per il lavoro che ci permet-
teranno, attraverso il concetto di formazione, di non lasciare indietro nessuno”, ha proseguito l'assessora, che
sul protocollo di Intesa Quadro ha specificato come sia “il risultato di un lavoro costruito insieme”, un “passaggio
strategico che ci permettera di potenziare ancora di piu il sistema che noi rappresentiamo”, sostenendo infine che
la Lombardia sia “ancora oggi apripista a livello nazionale”. (sio)

171355 DIC 25
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LAVORO, IN REGIONE LOMBARDIA ‘PLURIVERSO’ POLITICHE ATTIVE, ASS. TIRONI: SIAMO

BUSSOLA PAESE (1)

(9Colonne) Milano, 17 dic - Ottimizzare la risposta ai fabbisogni del territorio, attraverso I'attuazione di una strate-
gia coordinata che migliori I'efficacia delle politiche attive del lavoro; ridurre il mismatch tra domanda e offerta di
competenze e garantire un accesso piu mirato alle opportunita formative e occupazionali attraverso la condivisio-
ne di dati e strumenti; sviluppare un sistema integrato di politiche e strumenti che accompagni le persone lungo
tutto il percorso professionale, dall'ingresso nel mercato del lavoro all'aggiornamento continuo delle competenze
e risponda nel contempo al fabbisogno di competenze delle imprese e degli altri operatori economici del terri-
torio. Questi alcuni dei punti qualificanti del Protocollo di intesa Quadro per la promozione e il potenziamento
dell'offerta formativa e delle politiche attive del lavoro sul territorio regionale illustrato a Palazzo Lombardia
dall'assessore all'lstruzione, Formazione e lavoro Simona Tironi in occasione dell'inaugurazione della Il edizione
del Net Forum. Ai lavori & intervenuto anche I'assessore regionale allo Sviluppo economico Guido Guidesi. Tra gli
obiettivo del Protocollo anche la creazione di una sinergia tra le misure finanziate da Regione Lombardia e quelle
sostenute dai Fondi, evitando sovrapposizioni, generando addizionalita e favorendo ove possibile lo sviluppo di
progetti condivisi. L'evento e stato organizzato da S3.Studium in collaborazione con Regione Lombardia, coniil
patrocinio di Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, INAPP, Sviluppo Lavoro Italia, INPS e Confindustria. |l
tema scelto - ‘Pluriverso: soggetti diversi, ecosistema condiviso’ indica un cambio di paradigma: riconoscere che
la pluralita degli attori € una risorsa, purché organizzata in una visione unitaria, capace di coniugare competitivita,
inclusione e coesione territoriale. (segue)
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LAVORO, IN REGIONE LOMBARDIA 'PLURIVERSO’ POLITICHE ATTIVE, ASS. TIRONI: SIAMO

BUSSOLA PAESE (2)

(9Colonne) Milano, 17 dic - “Abbiamo firmato insieme ai Fondi interprofessionali un Protocollo Quadro - spiega
Tironi - che ci permettera di lavorare ancora piU in sinergia unendo le forze e le risorse per una programmazione
dele misure che saranno a sostegno delle nostre aziende e, piU in generale, del mondo economico e produttivo
per aumentarne la competitivita”. “Siamo la prima Regione d'ltalia ad assumerci questa responsabilita - prose-
gue - e quindi ancora una volta la Lombardia fa da apripista, riconfermando il ruolo di ‘bussola’ di questo Paese”.
"Fare sistema € indispensabile - ha evidenziato Guidesi - per rendere strutturale la crescita, in un sano rapporto
tra pubblico e privato. E i numeri ci stanno dando ragione: il tasso di occupazione & ai nuovi massimi di sempre. E
importante sostenere eventi come questo, per mettere in comunicazione piU mondi e analizzare scenari pit ampi
del mondo del lavoro. La Regione, con le iniziative gia messe in campo e quelle programmate per il futuro, gioca
un ruolo da protagonista”. Quella ospitata a Palazzo Lombardia € la ‘tappa zero’ di un percorso che durante tutto
il 2026 coinvolgera vari territori e vari stakeholder e che portera alla stesura del Libro Bianco 2026 - Carta delle
Competenze e della Coesione, grazie ai contributi elaborati durante il workshop di Capri previsto a maggio 2026:
un documento di indirizzo nazionale, pensato per diventare riferimento stabile nella progettazione delle politiche
attive. “La terza edizione del Net Forum apre una nuova fase. Pluriverso - ha detto Antonello Calvaruso, presiden-
te di S3.Studium e del Net Forum -significa alleanza tra differenze. Le prossime tappe ci porteranno a costruire
un‘agenda comune, condivisa tra pubblico e privato”. (red - sip)
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LAVORO, NET FORUM 2026 PARTE DA MILANO: AL CENTRO POLITICHE ATTIVE E

FORMAZIONE (1)

(9Colonne) Milano, 17 dic - Si e svolta oggi a Milano, presso il Belvedere Berlusconi di Palazzo Lombardia, la gior-
nata inaugurale della terza edizione del Net Forum 2026, il laboratorio nazionale dove politiche attive del lavoro,
formazione e sviluppo economico si incontrano per costruire una nuova architettura della formazione in Italia.
L'evento € organizzato da S3.Studium in collaborazione con Regione Lombardia, con il patrocinio di Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali, INAPP, Sviluppo Lavoro Italia, INPS e Confindustria. La terza edizione che prende
il via da Milano avra come tema “Multiplicazione - connessioni che generano valore” e proseguira nel 2026 con

le tappe di Reggio Emilia (24 febbraio), Torino (24 marzo), Catania (14 aprile), workshop a Capri (4-10 maggio),
Bari (16 giugno), Firenze (22 settembre), Trieste (14 ottobre), Roma (120 novembre). All'evento hanno partecipato
rappresentanti di Regioni, Ministeri, Fondi interprofessionali, associazioni di categoria, organizzazioni sindaca-
li, imprese, agenzie formative, servizi per il lavoro e organismi nazionali, confermando il ruolo di Milano e della
Lombardia come hub nazionale di confronto su politiche attive, competenze e sviluppo dei territori. Nella ses-
sione di apertura, I'Assessore Guido Guidesi ha evidenziato I'esigenza di ricucire il legame tra politiche di sviluppo
economico e sistemi di istruzione, formazione e lavoro, per leggere meglio i fabbisogni delle imprese e tradurliin
strumenti operativi coerenti. Il Presidente di Net Forum Antonello Calvaruso e il Presidente INAPP Natale Forlani
hanno introdotto il tema della governance istituzionale e funzionale, richiamando la necessita di passare dalla
semplice concertazione a una cooperazione strutturata, basata su regole condivise e responsabilita chiare. Nel
dialogo tra Paolo Mora (Regione Lombardia), Massimo Temussi (Ministero del Lavoro) e Simone Cappelli (Con-
ferenza Stato-Regioni) sono stati discussi i primi passi verso protocolli di cooperazione multilivello, in grado di
connettere livello territoriale, nazionale e settoriale in una logica di regia comune delle politiche attive del lavoro
e della formazione. Il Net Forum ha annunciato che gli esiti della giornata di Milano confluiranno in un documento
di sintesi che orientera il percorso della terza edizione fino al 2026, e che saranno attivati ulteriori tavoli di coope-
razione tra Regioni, Ministeri, Fondi, parti sociali, imprese e soggetti della formazione. (seque)
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LAVORO, NET FORUM 2026 PARTE DA MILANO: ALCENTRO POLITICHEATTIVE E

FORMAZIONE (2)

(9Colonne) Milano, 17 dic - «Abbiamo firmato insieme ai Fondi interprofessionali un Protocollo Quadro che ci per-
mettera di lavorare ancora piU in sinergia unendo le forze e le risorse per una programmazione delle misure che
saranno a sostegno delle nostre aziende e, piu in generale, del mondo economico e produttivo per aumentarne

la competitivita - ha affermato Simona Tironi, Assessore all'lstruzione, Formazione e Lavoro di Regione Lombar-
dia&#8232; -. Siamo la prima Regione d'ltalia ad assumerci questa responsabilita - prosegue - e quindi ancora una
volta la Lombardia fa da apripista, riconfermando il ruolo di “bussola” di questo Paese». «Fare sistema & indispen-
sabile - ha evidenziato Guido Guidesi, Assessore allo Sviluppo economico di Regione Lombardia - per rendere
strutturale la crescita, in un sano rapporto tra pubblico e privato. E i numeri ci stanno dando ragione: il tasso di
occupazione € ai nuovi massimi di sempre. E importante sostenere eventi come questo, per mettere in comuni-
cazione pil mondi e analizzare scenari piu ampi del mondo del lavoro. La Regione, con le iniziative gia messe in
campo e quelle programmate per il futuro, gioca un ruolo da protagonista». «Abbiamo inaugurato la terza edizio-
ne di Net Forum, una piattaforma di discussione per tutti gli attori della formazione. Da qui parte una nuova fase
- ha sottolineato Antonello Calvaruso, Presidente di Net Forum - : non si tratta solo di una serie di eventi, ma diun
processo condiviso dove lo scambio reciproco deve generare un‘azione. L'innovazione di quest'anno e |'apertura
al fronte delle imprese che operano nei principali settori dove si produce I'esigenza di nuove competenze: |'indu-
stria, il turismo, i servizi in generale e I'agricoltura. Il percorso che siinaugura a Milano sara basato sulle caratte-
ristiche settoriali che insistono su vari territori, si fara sintesi a Capri e si presenteranno i risultati al Senato a fine
2026». «La potenza dell'innovazione - secondo Natale Forlani, Presidente INAPP - € oggi molto piU elevata, senza
precedenti storici, rispetto alla capacita di regolazione. Invecchiamo, abbiamo problemi di sostenibilita demogra-
fica e quindi la produttivita, la crescita del reddito e il tasso di occupazione diventano i nuovi punti di riferimento

a cui ancorare la dimensione politica. La chiave di tutto questo ¢ l'investimento sulle competenze delle persone e
sulla capacita di includere parti della popolazione attivax. (segue)
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LAVORO, NET FORUM 2026 PARTE DA MILANO: AL CENTRO POLITICHE ATTIVE E

FORMAZIONE (3)

(9Colonne) Milano, 17 dic - La parte centrale della mattinata é stata dedicata agli interventi delle filiere, articolati
in quattro momenti: i Fondi interprofessionali (Fondimpresa, For.te, For.Agri, Fondoprofessioni) hanno condiviso
letture convergenti sul bisogno di una programmazione piu integrata e orientata ai risultati per supportare I'in-
novazione delle imprese e la qualita del lavoro; le rappresentanze datoriali (Confindustria Lombardia, Confcom-
mercio, Coldiretti, Confprofessioni) hanno messo in luce le priorita delle principali filiere produttive e di servizi; le
rappresentanze sindacali (CGIL, CISL, UIL) hanno richiamato |'attenzione sulla necessita di percorsi di aggiorna-
mento continuo che garantiscano occupabilita, tutele e inclusione; le imprese hanno portato esempi concreti di
fabbisogni di competenze, sottolineando I'urgenza di risposte formative tempestive e misurabili. Dal confronto e
emersa una priorita condivisa: la formazione, iniziale e continua, deve diventare una leva strutturale delle poli-
tiche industriali e del lavoro, integrando strumenti come Fondo Nuove Competenze, ITS Academy, formazione
on the job e servizi di accompagnamento lungo tutto I'arco della vita lavorativa. Nella sessione “Dal metodo alla
pratica”, con i contributi di Assolavoro, Formatemp ed ENAIP, & stato approfondito il ruolo degli operatori delle
politiche attive, dell'intermediazione e della formazione professionale nella traduzione delle strategie in azioni
concrete: orientamento, placement, apprendistato, servizi per il lavoro e filiere formative sono stati indicati come
elementi chiave di un ecosistema integrato. In chiusura, Paola Nicastro (Sviluppo Lavoro Italia) e Vincenzo Caridi
(Ministero del Lavoro) hanno offerto una lettura congiunta del ruolo del Net Forum come piattaforma perma-
nente di cooperazione e innovazione pubblica, che accompagna nel tempo la costruzione della Costituente delle
Competenze e, nel 2026, della Carta delle Competenze e della Coesione. (red - sip)
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LAVORO: REGIONE LOMBARDIA OSPITA IL "PLURIVERSO"” DELLE POLITICHE ATTIVE

MILANO (ITALPRESS) - Ottimizzare la risposta ai fabbisogni del territorio, attraverso I'attuazione di una strategia
coordinata che migliori I'efficacia delle politiche attive del lavoro; ridurre il mismatch tra domanda e offerta di
competenze e garantire un accesso piu mirato alle opportunita formative e occupazionali attraverso la condivisio-
ne di dati e strumenti; sviluppare un sistema integrato di politiche e strumenti che accompagni le persone lungo
tutto il percorso professionale, dall'ingresso nel mercato del lavoro all'aggiornamento continuo delle competenze
e risponda nel contempo al fabbisogno di competenze delle imprese e degli altri operatori economici del terri-
torio. Questi alcuni dei punti qualificanti del Protocollo di intesa Quadro per la promozione e il potenziamento
dell'offerta formativa e delle politiche attive del lavoro sul territorio regionale illustrato a Palazzo Lombardia
dall'assessore all'lstruzione, Formazione e lavoro Simona Tironi in occasione dell'inaugurazione della Il edizione
del Net Forum. Ai lavori € intervenuto anche I'assessore regionale allo Sviluppo economico Guido Guidesi. Tra gl
obiettivo del Protocollo anche la creazione di una sinergia tra le misure finanziate da Regione Lombardia e quelle
sostenute dai Fondi, evitando sovrapposizioni, generando addizionalita e favorendo ove possibile lo sviluppo di
progetti condivisi.(ITALPRESS) (SEGUE).

trl/com
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Lavoro: politiche attive e formazione al centro del Net Forum 2026

Roma, 17 dic. (LaPresse) - Si € svolta oggi a Milano, presso il Belvedere Berlusconi di Palazzo Lombardig, la
giornata inaugurale della terza edizione del Net Forum 2026, il laboratorio nazionale dove politiche attive del
lavoro, formazione e sviluppo economico si incontrano per costruire una nuova architettura della formazione

in Italia. L'evento e organizzato da S3.Studium in collaborazione con Regione Lombardia, con il patrocinio del
ministero del Lavoro e delle politiche sociali, Inapp, Sviluppo Lavoro Italia, Inps e Confindustria. La terza edizione
che prende il via da Milano avra come tema “Multiplicazione - connessioni che generano valore” e proseguira nel
2026 con le tappe di Reggio Emilia (24 febbraio), Torino (24 marzo), Catania (14 aprile), workshop a Capri (4-10
maggio), Bari (16 giugno), Firenze (22 settembre), Trieste (14 ottobre), Roma (10 novembre). All'evento hanno
partecipato rappresentanti di Regioni, ministeri, fondi interprofessionali, associazioni di categoria, organizzazioni
sindacali, imprese, agenzie formative, servizi per il lavoro e organismi nazionali, confermando il ruolo di Milano

e della Lombardia come hub nazionale di confronto su politiche attive, competenze e sviluppo dei territori. Nella
sessione di apertura, l'assessore allo Sviluppo economico della Lombardia Guido Guidesi ha evidenziato I'esigenza
di ricucire il legame tra politiche di sviluppo economico e sistemi di istruzione, formazione e lavoro, per leggere
meglio i fabbisogni delle imprese e tradurli in strumenti operativi coerenti. Il presidente di Net Forum Antonello
Calvaruso e il presidente Inapp Natale Forlani hanno introdotto il tema della governance istituzionale e funzio-
nale, richiamando la necessita di passare dalla semplice concertazione a una cooperazione strutturata, basata su
regole condivise e responsabilita chiare. Nel dialogo tra Paolo Mora (Regione Lombardia), Massimo Temussi (mi-
nistero del Lavoro) e Simone Cappelli (Conferenza Stato-Regioni) sono stati discussi i primi passi verso protocolli
di cooperazione multilivello, in grado di connettere livello territoriale, nazionale e settoriale in una logica di regia
comune delle politiche attive del lavoro e della formazione. Il Net Forum ha annunciato che gli esiti della giornata
di Milano confluiranno in un documento di sintesi che orientera il percorso della terza edizione fino al 2026, e che
saranno attivati ulteriori tavoli di cooperazione tra Regioni, ministeri, fondi, parti sociali, imprese e soggetti della
formazione. (Segue).
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Lavoro: politiche attive e formazione al centro del Net Forum 2026-2-

Roma, 17 dic. (LaPresse) - "Abbiamo firmato insieme ai fondi interprofessionali un protocollo quadro che ci per-
mettera di lavorare ancora piU in sinergia unendo le forze e le risorse per una programmazione delle misure che
saranno a sostegno delle nostre aziende e, piu in generale, del mondo economico e produttivo per aumentarne

la competitivita”, ha affermato Simona Tironi, assessore all'lstruzione, formazione e lavoro di Regione Lombar-
dia. “Siamo la prima Regione d'ltalia ad assumerci questa responsabilita — prosegue — e quindi ancora una volta

la Lombardia fa da apripista, riconfermando il ruolo di “bussola” di questo Paese”. Per |'assessore allo Sviluppo
economico Guido Guidesi, “fare sistema & indispensabile per rendere strutturale la crescita, in un sano rapporto
tra pubblico e privato. E i numeri ci stanno dando ragione: il tasso di occupazione & ai nuovi massimi di sempre. E
importante sostenere eventi come questo, per mettere in comunicazione piu mondi e analizzare scenari piU ampi
del mondo del lavoro. La Regione, con le iniziative gia messe in campo e quelle programmate per il futuro, gioca
un ruolo da protagonista”. Dalla terza edizione del Net Forum “parte una nuova fase: non si tratta solo di una
serie di eventi, ma di un processo condiviso dove lo scambio reciproco deve generare un‘azione. L'innovazione

di quest’anno e l'apertura al fronte delle imprese che operano nei principali settori dove si produce l'esigenza di
nuove competenze: |'industria, il turismo, i servizi in generale e I'agricoltura. Il percorso che siinaugura a Milano
sara basato sulle caratteristiche settoriali che insistono su vari territori, si fara sintesi a Capri e si presenteran-

no i risultati al Senato a fine 2026", ha sottolineato Antonello Calvaruso, presidente di Net Forum. “La potenza
dell'innovazione — evidenzia Natale Forlani, presidente Inapp — € oggi molto piU elevata, senza precedenti storici,
rispetto alla capacita di regolazione. Invecchiamo, abbiamo problemi di sostenibilita demografica e quindila
produttivita, la crescita del reddito e il tasso di occupazione diventano i nuovi punti di riferimento a cui ancorare
la dimensione politica. La chiave di tutto questo € l'investimento sulle competenze delle persone e sulla capacita
di includere parti della popolazione attiva”. La parte centrale della mattinata é stata dedicata agli interventi delle
filiere. | fondi interprofessionali (Fondimpresa, For.te, For.Agri, Fondoprofessioni) hanno condiviso letture conver-
genti sul bisogno di una programmazione piu integrata e orientata ai risultati per supportare l'innovazione delle
imprese e la qualita del lavoro.Le rappresentanze datoriali (Confindustria Lombardia, Confcommercio, Coldiretti,
Confprofessioni) hanno invece messo in luce le priorita delle principali filiere produttive e di servizi. Le rappresen-
tanze sindacali (Cqil, Cisl, Uil) hanno richiamato I'attenzione sulla necessita di percorsi di aggiornamento continuo
che garantiscano occupabilita, tutele e inclusione. Le imprese, infine, hanno portato esempi concreti di fabbiso-
gni di competenze, sottolineando I'urgenza di risposte formative tempestive e misurabili. Dal confronto & emer-
sa una priorita condivisa: la formazione, iniziale e continua, deve diventare una leva strutturale delle politiche
industriali e del lavoro, integrando strumenti come Fondo nuove competenze, Its Academy, formazione on the
job e servizi di accompagnamento lungo tutto |'arco della vita lavorativa. Nella sessione “Dal metodo alla pratica”,
con i contributi di Assolavoro, Formatemp ed Enaip, € stato approfondito il ruolo degli operatori delle politiche
attive, dell'intermediazione e della formazione professionale nella traduzione delle strategie in azioni concrete:
orientamento, placement, apprendistato, servizi per il lavoro e filiere formative sono stati indicati come elementi
chiave di un ecosistema integrato. In chiusura, Paola Nicastro (Sviluppo Lavoro Italia) e Vincenzo Caridi (ministero
del Lavoro) hanno offerto una lettura congiunta del ruolo del Net Forum come piattaforma permanente di coope-
razione e innovazione pubblica, che accompagna nel tempo la costruzione della Costituente delle Competenze e,
nel 2026, della Carta delle Competenze e della Coesione.
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LAVORO: NET FORUM 2026 PARTE DA MILANO, ALCENTRO POLITICHE ATTIVE E

FORMAZIONE (2) =

(Adnkronos) - “Fare sistema € indispensabile - ha evidenziato Guido Guidesi, assessore allo Sviluppo economico
di Regione Lombardia - per rendere strutturale la crescita, in un sano rapporto tra pubblico e privato. E i numeri ci
stanno dando ragione: il tasso di occupazione & ai nuovi massimi di sempre. E importante sostenere eventi come
questo, per mettere in comunicazione piU mondi e analizzare scenari pit ampi del mondo del lavoro. La Regione,
con le iniziative gia messe in campo e quelle programmate per il futuro, gioca un ruolo da protagonista”.
"Abbiamo inaugurato la terza edizione di Net Forum, una piattaforma di discussione per tutti gli attori della
formazione. Da qui parte una nuova fase - ha sottolineato Antonello Calvaruso, presidente di Net Forum - non si
tratta solo di una serie di eventi, ma di un processo condiviso dove lo scambio reciproco deve generare un‘azione.
L'innovazione di quest'anno e |'apertura al fronte delle imprese che operano nei principali settori dove si produce
I'esigenza di nuove competenze: I'industria, il turismo, i servizi in generale e I'agricoltura. Il percorso che si inau-
gura a Milano sara basato sulle caratteristiche settoriali che insistono su vari territori, si fara sintesi a Capri e si
presenteranno i risultati al Senato a fine 2026".

“La potenza dell'innovazione - secondo Natale Forlani, presidente Inapp - € oggi molto piU elevata, senza prece-
denti storici, rispetto alla capacita di regolazione. Invecchiamo, abbiamo problemi di sostenibilita demografica e
quindi la produttivita, la crescita del reddito e il tasso di occupazione diventano i nuovi punti di riferimento a cui
ancorare la dimensione politica. La chiave di tutto questo & l'investimento sulle competenze delle persone e sulla
capacita diincludere parti della popolazione attiva”. (segue)

(Red-Cro/Adnkronos)
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LAVORO: NET FORUM 2026 PARTE DA MILANO, AL CENTRO POLITICHE ATTIVE E FORMAZIONE (3) =
(Adnkronos) - La parte centrale della mattinata e stata dedicata agli interventi delle filiere, articolati in quattro
momenti: i Fondi interprofessionali (Fondimpresa, For.te, For.Agri, Fondoprofessioni) hanno condiviso letture
convergenti sul bisogno di una programmazione piu integrata e orientata ai risultati per supportare l'innovazione
delle imprese e la qualita del lavoro. Le rappresentanze datoriali (Confindustria Lombardia, Confcommercio, Col-
diretti, Confprofessioni) hanno messo in luce le priorita delle principali filiere produttive e di servizi. Le rappresen-
tanze sindacali (Cgil, Cisl, Uil) hanno richiamato |'attenzione sulla necessita di percorsi di aggiornamento continuo
che garantiscano occupabilita, tutele e inclusione. Le imprese hanno portato esempi concreti di fabbisogni di
competenze, sottolineando I'urgenza di risposte formative tempestive e misurabili. Dal confronto & emersa una
priorita condivisa: la formazione, iniziale e continua, deve diventare una leva strutturale delle politiche industriali
e del lavoro, integrando strumenti come Fondo Nuove Competenze, Its Academy, formazione on the job e servizi
di accompagnamento lungo tutto I'arco della vita lavorativa. Nella sessione ‘Dal metodo alla pratica’, con i contri-
buti di Assolavoro, Formatemp ed Enaip, & stato approfondito il ruolo degli operatori delle politiche attive, dell'in-
termediazione e della formazione professionale nella traduzione delle strategie in azioni concrete: orientamento,
placement, apprendistato, servizi per il lavoro e filiere formative sono stati indicati come elementi chiave di un
ecosistema integrato. In chiusura, Paola Nicastro (Sviluppo Lavoro Italia) e Vincenzo Caridi (Ministero del Lavoro)
hanno offerto una lettura congiunta del ruolo del Net Forum come piattaforma permanente di cooperazione e
innovazione pubblica, che accompagna nel tempo la costruzione della Costituente delle Competenze e, nel 2026,
della Carta delle Competenze e della Coesione.
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Lavoro: il Net Forum 2026 parte da Milano: al centro politiche attive e formazione

Milano, 17 dic - (Agenzia_Nova) - Si e’ svolta oggi a Milano, presso il Belvedere Berlusconi di palazzo Lombardia,
la giornata inaugurale della terza edizione del Net Forum 2026, il laboratorio nazionale dove politiche attive del
lavoro, formazione e sviluppo economico si incontrano per costruire una nuova architettura della formazione in
ltalia. L'evento e’ organizzato da S3.Studium in collaborazione con regione Lombardia, con il patrocinio di mini-
stero del Lavoro e delle Politiche sociali, Inapp, Sviluppo Lavoro Italia, Inps e Confindustria. La terza edizione che
prende il via da Milano avra’ come tema “"Multiplicazione - connessioni che generano valore” e proseguira’ nel
2026 con le tappe di Reggio Emilia (24 febbraio), Torino (24 marzo), Catania (14 aprile), workshop a Capri (4-10
maggio), Bari (16 giugno), Firenze (22 settembre), Trieste (14 ottobre), Roma (10 novembre). All'evento hanno
partecipato rappresentanti di Regioni, Ministeri, Fondi interprofessionali, associazioni di categoria, organizzazioni
sindacali, imprese, agenzie formative, servizi per il lavoro e organismi nazionali, confermando il ruolo di Milano

e della Lombardia come hub nazionale di confronto su politiche attive, competenze e sviluppo dei territori. Nella
sessione di apertura, I'assessore Guido Guidesi ha evidenziato I'esigenza di ricucire il legame tra politiche di svilup-
po economico e sistemi di istruzione, formazione e lavoro, per leggere meglio i fabbisogni delle imprese e tradurli
in strumenti operativi coerenti. Il presidente di Net Forum Antonello Calvaruso e il presidente Inapp Natale Forlani
hanno introdotto il tema della governance istituzionale e funzionale, richiamando la necessita’ di passare dalla
semplice concertazione a una cooperazione strutturata, basata su regole condivise e responsabilita’ chiare. Nel
dialogo tra Paolo Mora (regione Lombardia), Massimo Temussi (Ministero del Lavoro) e Simone Cappelli (Confe-
renza Stato-Regioni) sono stati discussi i primi passi verso protocolli di cooperazione multilivello, in grado di
connettere livello territoriale, nazionale e settoriale in una logica di regia comune delle politiche attive del lavoro
e della formazione. Il Net Forum ha annunciato che gli esiti della giornata di Milano confluiranno in un documento
di sintesi che orientera’ il percorso della terza edizione fino al 2026, e che saranno attivati ulteriori tavoli di
cooperazione tra Regioni, ministeri, Fondi, parti sociali, imprese e soggetti della formazione. (segue) (Com)
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Lavoro: il Net Forum 2026 parte da Milano: al centro politiche attive e formazione (2)

Milano, 17 dic - (Agenzia_Nova) - "Abbiamo firmato insieme ai Fondi interprofessionali un Protocollo quadro che
ci permettera’ di lavorare ancora piu’ in sinergia unendo le forze e le risorse per una programmazione delle misure
che saranno a sostegno delle nostre aziende e, piu’ in generale, del mondo economico e produttivo per aumen-
tarne la competitivita’ - ha affermato Simona Tironi, assessore all'lstruzione, Formazione e Lavoro di regione
Lombardia -. Siamo la prima Regione d'ltalia ad assumerci questa responsabilita’ - prosegue - e quindi ancora una
volta la Lombardia fa da apripista, riconfermando il ruolo di ‘bussola’ di questo Paese”. Fare sistema “e’ indispen-
sabile - ha evidenziato Guido Guidesi, assessore allo Sviluppo economico di regione Lombardia - per rendere
strutturale la crescita, in un sano rapporto tra pubblico e privato. E i numeri ci stanno dando ragione: il tasso di
occupazione e’ ai nuovi massimi di sempre. E’ importante sostenere eventi come questo, per mettere in comuni-
cazione piu’ mondi e analizzare scenari piu’ ampi del mondo del lavoro. La Regione, con le iniziative gia’ messe in
campo e quelle programmate per il futuro, gioca un ruolo da protagonista”.

"Abbiamo inaugurato la terza edizione di Net Forum, una piattaforma di discussione per tutti gli attori della
formazione. Da qui parte una nuova fase - ha sottolineato Antonello Calvaruso, presidente di Net Forum -: non si
tratta solo di una serie di eventi, ma di un processo condiviso dove lo scambio reciproco deve generare un‘azione.
L'innovazione di quest'anno e’ I'apertura al fronte delle imprese che operano nei principali settori dove si produce
I'esigenza di nuove competenze: 'industria, il turismo, i servizi in generale e I'agricoltura. Il percorso che si
inaugura a Milano sara’ basato sulle caratteristiche settoriali che insistono su vari territori, si fara’ sintesi a Capri e
si presenteranno i risultati al Senato a fine 2026". (segue) (Com)
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Lavoro: il Net Forum 2026 parte da Milano: al centro politiche attive e formazione (3)

Milano, 17 dic - (Agenzia_Nova) - "La potenza dell'innovazione - secondo Natale Forlani, presidente Inapp

- e’ 0ggi molto piu’ elevata, senza precedenti storici, rispetto alla capacita’ di regolazione. Invecchiamo, abbiamo
problemi di sostenibilita’ demografica e quindi la produttivita’, la crescita del reddito e il tasso di occupazione
diventano i nuovi punti di riferimento a cui ancorare la dimensione politica. La chiave di tutto questo e’ I'inve-
stimento sulle competenze delle persone e sulla capacita’ di includere parti della popolazione attiva”. La parte
centrale della mattinata e’ stata dedicata agli interventi delle filiere, articolati in quattro momenti: i Fondi inter-
professionali (Fondimpresa, For.te, For.Agri, Fondoprofessioni) hanno condiviso letture convergenti sul bisogno
di una programmazione piu’ integrata e orientata ai risultati per supportare l'innovazione delle imprese e la
qualita’ del lavoro; le rappresentanze datoriali (Confindustria Lombardia, Confcommercio, Coldiretti, Confpro-
fessioni) hanno messo in luce le priorita’ delle principali filiere produttive e di servizi; le rappresentanze sindacali
(Cqil, Csil, Uil) hanno richiamato I'attenzione sulla necessita’ di percorsi di aggiornamento continuo che garan-
tiscano occupabilita’, tutele e inclusione; le imprese hanno portato esempi concreti di fabbisogni di competen-
ze, sottolineando l'urgenza di risposte formative tempestive e misurabili. Dal confronto e’ emersa una priorita’
condivisa: la formazione, iniziale e continua, deve diventare una leva strutturale delle politiche industriali e del
lavoro, integrando strumenti come Fondo nuove competenze, Its Academy, formazione on the job e servizi di ac-
compagnamento lungo tutto I'arco della vita lavorativa. Nella sessione “Dal metodo alla pratica”, con i contributi
di Assolavoro, Formatemp ed Enaip, e’ stato approfondito il ruolo degli operatori delle politiche attive, dell'inter-
mediazione e della formazione professionale nella traduzione delle strategie in azioni concrete: orientamento,
placement, apprendistato, servizi per il lavoro e filiere formative sono stati indicati come elementi chiave di un
ecosistema integrato. In chiusura, Paola Nicastro (Sviluppo Lavoro Italia) e Vincenzo Caridi (ministero del Lavoro)
hanno offerto una lettura congiunta del ruolo del Net Forum come piattaforma permanente di cooperazione e
innovazione pubblica, che accompagna nel tempo la costruzione della Costituente delle Competenze e, nel 2026,
della Carta delle competenze e della coesione.

(Com)
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