
 



 

 

 

 

 

 
II Laboratorio di sperimentAzione Net Forum 2026​

(problem solving) 

 

 

 

APPRENDIMENTO DISTRETTUALE 

Competenze, filiere e territori per una nuova competitività industriale 

 

 

 

 
MARTEDÌ 22 SETTEMBRE 2026 

FIRENZE​
​

 H 13:00 LIGHT LUNCH​
14:00 INIZIO LAVORI 

Auditorium di Sant’Apollonia*​
Via S. Gallo, 25 - Firenze 

 



 

ORE 13.30 Lunch di benvenuto 
 

 
ORE 14.30 - 14.45 
DIRETTRICI DI SVILUPPO 
Dalla fabbrica al territorio: ripensare il modello dei distretti industriali 
Le competenze diventano la nuova infrastruttura competitiva dei distretti industriali. 
Domande Chiave: Come possono le filiere industriali evolvere da sistemi produttivi frammentati a 
ecosistemi territoriali capaci di rigenerare competenze, innovazione e competitività? Quali direttrici 
possono rendere la formazione continua una leva realmente accessibile e strategica per le micro e 
piccole imprese industriali? 
 
Introduzione di: Lucia Alfieri – Consigliera FonARCom 
Saluti di: 
(*) Alberto Lenzi – Assessore Lavoro, innovazione tecnologica, formazione, Regione 
Toscana  
 
ORE 14.45 – 15.30 
ALLEANZE & SINERGIE 
Costruire l'ecosistema industriale delle competenze 
L'obiettivo è comprendere come trasformare il patrimonio informativo esistente in conoscenza 
condivisa a supporto delle politiche industriali e della competitività territoriale. 
Domande guida: Come costruire un ecosistema stabile di cooperazione tra tutti gli attori della 
filiera industriale? Come utilizzare i dati per anticipare i fabbisogni di competenze anziché limitarci 
a registrarli? Come trasformare la bilateralità in una infrastruttura permanente di sviluppo 
territoriale? 
 

Scenario introduttivo  
Marco Bellandi - Università degli Studi di Firenze   
Riccardo Cuomo – Direttore Area Politiche del Lavoro Unioncamere 
Roberto Pagni - Dirigente Istruzione, Formazione, Ricerca e Lavoro Regione Toscana 
 
Intervengono: 
(*) Angelo Raffaele Margiotta – Segretario Generale CONFSAL  
(*) Pierluigi Ascani -  CIFA 
Coordina: Vincenzo Bennato – Partner S3.Studium 



 

 
ORE 15.30 – 16.00  

MODELLI 
Dal distretto industriale al distretto cognitivo 
L'obiettivo è immaginare il passaggio dal distretto industriale tradizionale al distretto cognitivo, 
cioè un ecosistema capace di rigenerare continuamente conoscenze, competenze e innovazione. 
Domanda guida: Quali modelli organizzativi e formativi possono trasformare il territorio nel 
principale ambiente di apprendimento delle imprese? 
Intervengono: 
Ludovica Fiaschi – ITS Prime 
(*) Daniela Toccafondi - Fondazione PIN 
Nunzia Catalfo - Consigliera di Amministrazione INAIL 
 
Coordina: Ugo Calvaruso - Direttore Innovazione e Apprendimento - Partner Net Forum 
 
ORE 16.00 – 17.00 

AZIONI 
Verso un Ecosistema Territoriale delle Competenze Industriali 
Domanda guida: Quali strumenti, responsabilità e alleanze sono necessari per trasformare il 
patrimonio industriale dei distretti italiani in un ecosistema permanente di competenze, 
innovazione e sviluppo? 
 
Intervengono: 
Andrea Cafà – Presidente CIFA e Presidente FonARCom 
Romano Benini – Consulente MLPS Ministero del lavoro e delle Politiche Sociali  
(*) Massimo Temussi - Direttore Generale Politiche Attive MLPS Ministero del lavoro e delle 

Politiche Sociali 

Natale Forlani - Presidente INAPP - Istituto Nazionale per l’Analisi delle Politiche Pubbliche 

(*) Paola Nicastro - Presidente Sviluppo Lavoro Italia 
 
Concludono: 
Simone Cappelli – Conferenza Stato-Regione Ministero dell’Istruzione e del Merito 
(*) Vincenzo Caridi –  Ministero del lavoro e delle Politiche Sociali 
 
Coordina: Antonello Calvaruso – Presidente Net Forum 
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